| Leksvik har Leon Bygballe
og Industriverktoy 42 Engel
sproytestopemashiner, alle
med automatisert material-
tilfersel, de fleste roboti-
serte.Tre av dem er to-kom-
ponentmaskiner med 150
tonns lukketrykk, mens de
ovrige ligger mellom 25 ag
80 tonns lukketrykk.

INDUSTRIVERKT@Y
ETABLERER SEG |

Desiste arene har Industriverktay investert
betydeligianlegg, maskiner og utstyr. Her
starnestkommanderende Havard Fjeldvar
foran det store nybygget. Fjeldvaer kan for-
evrig snart vaere & finne i Kina!

Industriverktey AS i Leksvik ble
etablerti 19610g startet sprayte-
stoping fra-67.Bedriften har senere
hert med til de ledende i norsk verk-
toy- og sproytestepeindustri.

Etter betydelige fremganger pa
slutten av nittitallet, der deler til
Ericssons mobiltelefoner varen
medvirkende vekstfaktor, kom den
store nedturen i 2000/2001 da den
store mobiltelefonprodusenten
besluttet at fremtidige under-
leveranderer av deler ikke burde
ligge i vestlige hoykostland.
Industriverktey opprettholdtimid-
lertid sin gode kontakt med Ericsson
og har senere fatt opp produksjons-
volumene til et anstendig niva her
hjemme. Parallelt med a utvikle
hjemmemarkedet, velger Industri-
verktoyitillegg a folge Ericsson til
Kina.l januar 2003 dpnes sprayte-
stapefabrikken IV Tech Mould

i Suzhou,naer Shanghai!

Av Asle Isaksen,
acle fitmentoronline no

B Plastforum har besakt Leksvik og truf-
fet adm.direkter Leon Bygballe i Industri-
verktay AS. Han legger ikke skjul pa at
den store nedturen som fulgte etter Erics-

sons drastiske heslutninger for halvannet
ir siden, var tung i baere. - Vi hadde bygd
opp en organisasjon og et produksjonsap-

parat bor & ta oss av q]e' helt store volu-
mene. Det svaert betydelige bortfallet
gjorde store utslag pd resultatsiden, Etter
ir med investeringer i bygg og anlegp og
med hyggelige driftsoverskudd fikkvii
2001 et betydelig underskudd, forteller
Byghalle,

Mange tak har vaert tate gjennom drene,
med utvidelser og nybygg, etablering i
Sverige etc. N tas et nytt skritt ved at sel-
skapet etablerer segi Kina

Funksjoneneinntakte
Men far R)'uh:i“n' kommer inn pa Kina-
t_'Lil].‘rlL'Tih;_l,l_‘H onsker han & gjare en kort
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oppsummering. Han gjentar problemens
etter nedturen med Ericsson og om alle
de dyktige medarbeiderne som plutselig
ikke lenger hadde de store volumene 3
produsere. Han forteller om investeringer
i et stort antall maskiner bade for verktay-
produksjon og for sprevtestaping, tre
optiske milemaskiner osv.

g han redegjor for opprettelsen av
bedriften i Uppsala i Sverige, der det alene
ble investert for rundt 25 millioner kro-
ner, bl.a. i sproytestoping, tampongiryk-
king samt et avansert, storkapasitets lak-
keringsanlegg for plastdetaljer. Bygging av
lakkeringsanlegget ble pabegynt akkurat
da Ericsson-krisen oppsto, og produksjon
startet for alvor ferst i september 2001,
Men fabrikken med 37 ansatte inngar
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som viktig ledd i Industriverktays planer
for nordisk plastforedling.

Videre forteller han om store midler
som pi slutten av H-tallet ble lagt nedi
applaring og kompetanseoppbygging for
personalet, om kvalitetssikringssystemene
som giennomsyret hele bedriften for 4
kunne tilfredsstille Ericssons skyhaye krav,
sy, — Fra & veere rundt 100 ansatte i Leks-
vik, ble vi tvunget til i redusere arbeids-
stokken. Tdag er vi 60 og pa ny gir driften i
pluss. Det har det siste halvannet &ret ogsd

reert et must i beholde en organisasjon der
alle viktige fupksioner er inntakidged
tanke g fe€mtiden, forteller Byghalbs

Elspert pa tynnsteping
Rfeballe forteller ogsd om de viktige stra-
fegiene som ble lagt pé slutten av 1990-
tallet. Da ble det besluttet at man skulle
bli eksperter pd staping av tynnvegget
gods med vegetykkelser pd 0,4 mm, uten
kosmetiske feil. Man la ned flere millioner
kroner i kompetanse —og utviklingstiltak
der man bl.a. benyttet danske Ole Johan-
sen i IMM, en kapasitet i det skandinaviske
spraytestopemiljeet, i arbeidet med kom-
petanseoppbyggingen. Parallelt med dette
ble alle maskiner testet for ytelser etc.
Dette for at kvaliteten skulle veere maksj
mal giennom alle ledd, [Ole Johansen,
INIM, il for ourtg veere ett au trekleplys-
trene pd drets Flastekniske Dagey,
eel ctrim, )
>mglene for ty

Saeet stoping ble
nidd omitrent samtidig med at Ericsson-
krisen oppsto, ble derfor et stort paradoks
for oss. Men, for d gjere en lang historie
kort, sier Bygballe, - si er kompetansen vi
har pi utvikling, verkteyproduksjon og
optimert, tynnvegget stoping [TVS) det
som har gitt oss mulighetene til & gd inn i
Kina. Dette erogsd springbrettet for i eta-
blere nye kunderelasjoner, sivel i Kina
som her hjemme, sier han.

Byghalle mener at dagens produksjon
av s-cr'r]:'il‘ll’l:aljer i Leksvik, dvs. nisjeproduk-
ter, prismessig kan konkurrere med hvem
som helst, hvor som helst, men at logistik-
len rundt son time-leveransers tilsier eta-
blering nzer kunden, i detre tilfellet Erics-
son i Kina.

Kina-etableringen

Industriverktey skal innledningsvis g inn i
flere prosjekter med Ericsson i Kina. Men
samtaler med andre selskaper er ogsd i
gang, noe som man hidper og tror skal gi
nye ordres for tynnveggede volumproduk-
sjoner i den nye fabrikken i Suzhou, noen
mil utenfor Shanghai, Navnet pd den nye
hedriften blir IV Tech Mould, der TV
naturlig nok stir for Industriverkuey.

Etah

med en svensk bedrift som i flere ir har

eringen skjer i neert samarbeid

rert tynnplateleverander til Ercsson, og
som allerede har godt fotfeste i omradet.
Med svenskene etabler
IH Industry Suzhou. Planene er & gjore

es ogsi selskapet

flere industrifremstat sammen samt dra
nytte av de {‘rﬁ;riﬂgm‘_c svenskene har med
bl.a. 4 skaffe personell.

— Bygningene vi skal holde til i erinn-
flytningsklare i slutten av august i ar. Men,
det er tidkrevende & registrere nye selska-
peri Kina, noe som ventes fulltert i lapet
av hasten. Blant annet krever myndighe-
tene at det kan ]eg_gcs fram detaljerte fem-
irs-planer, noe vi jobber med for eyehlik-
ket, Men; etter planene skal de forste
sprevtestapernaskinene vaere pi plassi
desernber, med produksjonsstart i januar
2003, forteller Byghalle.

Oppbyggingen av en organisasjon skal
skije gradvis. [ lapet av 2003 vil det jobbe
12-15 personer i den nye bedriften. Det
farste dret er det budsjettert en omsetning
pa rundt 10 millioner kroner.

Arbeidet er igangsatt for 4 skaffe opera-
tarer, som helst bor kunne engelsk. Deter

ogsi satt i gang sok etter to kinesiske
ledere med henholdsvis ingenier- og mer-
kantil bakgrunn. De kan gjerne ha utdan-
aller helst [ra nordiske
universiteter/hagskoler. Slike kan vere
vanskelig 4 finne, samtidig som alle vest-
lige etahleringer i Kina gjor slik arbeids-
kraft ettertraktet. Dersom man ikke finner
persanene man saker etter til overordnet
ledelse, vil NK i Leksvik, Havard Fjeldveer,
reise til Kina i noen mineder i startfasen.
skal fire personer fra Leksvik
jobbe to og to i wernus det ferste iret og
samtidig forestd opplering av kinesiske
operatarer, som altsd helst bor snakke e1g-

elsk.

ning fra Europa

Forewri

Verktoy fra Leksvik
Industriverkteys know how hva angdr
verktoyutvikling og optimering av stape-
prosessen, skal videreutvikles Alle verk-
toyersom skal til Kina vil produseres og
trimmes i Leksvik for de skipes til @sten,
~Verktovene vi produserer her er riktig-
nok kosthare, men vi garanterer livstids-
kvalitet, selv for de lengste seriene. 1 det
hele tatt skal vi fortsette i gjore det vier
best pd her i Leksvik, s som verkteypro-
duksjon og spreytestaping med store krawv.
Lakkering for Norden og Europa foretar vi
i Uppsala. Sammen er selskapene i Indus-
triverktay-gruppen sterk kandidat til &
foreta fremtidens avanserte stap i store
vslutter den alltid optimistiske

Leon Byghalle. &



